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Um 1. gr.:

Alda fagnar breytingu a pessari grein laga um 40 stunda vinnuviku ad pvi er
vardar fridaga sem ber upp um helgar. Rétt er ad slikir fridagar falli ekki nidur
heldur feerist & naesta virka dag. Sjalfsagt er ad lengja helgar med peim

tilflutningi fridaga. Alda tekur ekki afstodu til annarra péatta greinarinnar.

Hins vegar leggur Alda til ad gerdar verdi adrar breytingar & ldogunum. pessar

breytingar veeru af tvennum toga.

Fyrri breytingin yrdi pessi: beir dagar fra 20. desember til 2. janGar ar hvert,
sem nu teljast virkir dagar, myndu verda ad almennum friddgum, en pé med
takmorkunum svo verslunarstarfsemi sé€ moguleg i takmérkudum meeli, t.d. ad
heimilt sé ad hafa opid i hverri verslun halfan dag a timabilinu. Pad er full
asteeda til ad gera folki — lika verslunarfélki — kleift ad njota samvista um jol og

aramot, sem eru haldin i svartasta skammdeginu. Pad er 6llum i hag.

Seinni breytingin feelist i lagfaeringum og vidbaetum vid 16gin sem myndu mida
ad almennri styttingu vinnuvikunnar, an tekjuskerdingar. Full asteeda er til
bessa, pvi vinnuvikan & Islandi er 16ng og hefur sleem ahrif & heimilislif.

Vinnutimi & islandi er sa lengsti & Nordurldndum og par sem atvinnupatttaka
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er jafnframt mjog mikil hérlendis — ein su mesta i OECD — pa er vinnualag
mikid. Alpjodleg rannsokn sem var gerd fyrir nokkrum arum syndi glégglega
ad islenskt samfélag stendur illa pegar kemur ad ahrifum vinnunnar a
heimilislif — og raunar mun verr en fjélmorg proud 16nd: | engu
patttokulandanna var meira kvartad undan pvi ad illa gengi ad sinna
heimilislifi sékum preytu vegna vinnu. Jafnframt kom i lj6s ad illa gengi ad
ljika verkefnum & vinnustad. | adeins tveimur patttékuldndum voru fleiri sem
toku undir pad ad illa gengi ad ljtika verkefnum, en & islandi. Einnig er slok
framleioni hérlendis vel pekkt. betta allt helst i hendur: Léleg framleidni verdur
til pess ad ekki naest ad klara verkefni i vinnunni, sem leidir til lengri
vinnudags (i mérgum tilfellum), sem leidir til sleemra &hrifa & heimilislif. P4 ma
vekja athygli & pvi ad vinnudagurinn & islandi hefur litid sem ekkert styst

undanfarna aratugi — er pvi litil von til pess ad astandid skani af sjalfu sér.

Alda beinir pvi til Alpingis ad bregdast purfi vid I6ngum vinnudegi hérlendis.
Sem fulltrdar félksins i landinu ber pingmonnum ad gripa til adgerda. Hvetur
Alda pingmenn til ad gera islenskt samfélag pad fjdlskylduveenasta a

Nordurléndum med styttingu vinnuvikunnar i 30-32 stundir.

Frekari upplysingar &samt heimildum ma finna i fylgiskjali vid pessa umsdgn.

Alda er tilbuin til pess ad senda fulltria a fund pingnefndar.

Fyrir hond stjérnar Oldu,
Gudmundur D. Haraldsson

Alda - félag um sjalfbaerni og lyoraedi
Brautarholti 4

105 Reykjavik

www.alda.is
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A islandi vinnur félk lengur en & Nordurléndum og einna mest i samanburdi
vid riki Evropu. Arid 2008 vann medal vinnandi madur & islandi 23 vinnu-
dégum meira en i Svipj0d. Pad er naestum pvi heilt sumarleyfi. Auk pess er
atvinnupétttaka hérlendis su mesta af Norourléndum og mjég mikil midad vid
onnur Evrépuriki. Alda — félag um sjalfbaerni og lydraedi telur naudsynlegt ad
stytta vinnudaginn & islandi. Vida i Evrépu hefur vinnudagurinn gagngert verié
styttur sidastlidna aratugi. Reynslan af pvi er almennt géd — rétt eins og gildir
um styttingu vinnudagsins i gegnum sdguna.

Alda minnir & ad stytting vinnudags er ekki nytt fyrirbrigdi, heldur gémul og gild
leid til ad auka lifsgeedi almennings. Vélvaeding — aukin sjélfvirkni og
framleidni — & ad skila sér beint i minni vinnu, en ekki atvinnuleysi. Stytting
vinnudagsins er fyrir I6ngu timabeer adgerd.

Kjarabaratta hefur ad langsteerstum hluta snuist um kaupmattar- og
hagvaxtaraukningu sem og atvinnupétttoku. Enda hafdi tekju- og framleidslu-
aukning umtalsverd ahrif til pess ad auka lifsgaedi og hamingju. Rannsoknir
benda til pess ad & pessu sé ordin breyting a Vesturlondum. [ rikari l6ndum
eru litil tengls milli tekju- og framleidniaukningar og beettra lifsgeeda og
hamingju. Adrir peettir vega nu pyngra en adur i pvi ad auka lifsgaedi og
hamingju og ma par nefna sérstaklega prja peetti: félagsleg tengsl, j6fnud og
umhverfisgaedi. Stytting vinnutimans gerir okkur kleift ad reekta félagsleg
tengsl, taka patt i samfélaginu og nj6ta umhverfisgeeda. Sémuleidis er stytting
vinnutimans likleg til pess ad draga ur streitu sem hefur neikvaed heilsuahrif
og par med auka lifsgaedi. Alda leggur pvi til ad:

1. Venjuleg vinnuvika verdi stytt i 30-32 vinnustundir & tveggja ara
timabili.
2. Tryggja parf ad aukin framleioni skili sér i fleiri fristundum hja

vinnandi folki. Pessu markmidi skal vera nad fyrir arslok 2015.

3. Fyrrgreindum markmioum skal nad pannig ad kaupmattur standist i
stad eda aukist.
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Af hverju styttri vinnudag?

Framleidni & hverja unna klukkustund er lag & islandi midad vid énnur
Nordurlénd og ymis énnur riki i Evropu. Framleidni & mann er hins vegar
haerri en i pessum l6ndum. Stytting vinnudagsins geeti hér hjalpad til vid ad
auka framleidni, en endurskipulagning vinnu fylgir gjarnan styttingu
vinnudags.

[ alpjodlegri kdnnun var hvergi kvartad meira undan pvi ad folk keemi of preytt
ar vinnu til ad sinna heimilisstérfum en & islandi. | sému kénnun var spurt um
hvernig gengi ad klara verkefni i vinnunni. bar lenti island i pridja nedsta saeti.
Stytting vinnudagsins geeti haft pau ahrif ad folk yrdi minna preytt eftir vinnu —
en lika til pess ad beeta vinnuskipulagiod.

Atvinnuleysi hefur aukist fra pvi 2008. Stytting vinnudagsins geeti haft pau
ahrif ad draga ur atvinnuleysi. Styttingin myndi hafa i féor med sér endur-
skipulagningu vinnunnar i morgum fyrirteekjum, pvi sému verk pyrfti ad vinna
prétt fyrir styttingu — sumum myndi takast ad halda 6breyttum starfsmanna-
fidlda eftir styttingu, en 6nnur pyrftu ad rada til sin meira félk. Pannig myndi
atvinnuleysi minnka. Hafa ber i huga ad stytting vinnudagsins i 6drum
samfélogum hefur leitt til minna atvinnuleysis.

[ sému kénnun og spurt var um preytu var lika kannad hvort folk vildi vinna
minna, meira eda jafn mikid og pad gerdi. i ljos kom ad mjdg margir vildu
vinna minna (42%), en gatu pad ekki af hverjum asteedum; trilega fjarhags-
legum og/eda vegna 6sveigjanlegra vinnustada. Einnig voru fjdlmargir sem
vildu eyda meiri tima med vinum og fj6lskyldu en peir gerdu. Hér myndu
stytting vinnudags hafa augljés g6d ahrif.

Jafnvel p6 vinnan sé mikilvaeg — hun sér okkur fyrir hisaskjoli og feedu — pa
snyst lifid ekki eingdngu um vinnu. Lifid snyst um ad nj6ta pess ad vera til, fa
ad stunda ahugamal sin og verja tima med fjolskyldu og vinum. betta eitt og
sér kallar & styttri vinnudag. Ymislegt bendir til pess ad pegar akvednu marki
er nad i framleidslu og kaupmeetti ad pa vegi pyngra adrir peettir en aukin
framleidsla i pvi ad auka lifsgeedi. Sérstaklega pa aukinn félagsaudur og
umhverfisgeedi. Til pess ad auka félagsaud og njéta umhverfisgaeda parf félk
meiri fritima.

Verkefnid var unnid i malefnahopi Oldu um styttingu vinnutima (www.alda.is)
Umsjonarmadur hopsins er Gudmundur D. Haraldsson, s. 896 8867.


http://www.alda.is/
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Vinnum minna

Vid viljum helst halda i pa tra ad vio hofum 6ll, hvert og eitt, ddmgreind sem
sé i lagi. Ju, einhverstadar hofum vid hana, en til pess ad bruka hana parf
godan tima i samfélagi sem slitur folki Ut og gerir Orpreytt pratt fyrir aratuga
langa velmegun. - Pérunn Erlu-Valdimarsdéttir.2

Undir lok ars 2008 attu sér stad atburdir sem voru upphaf mikilla breytinga
fyrir islenskt samfélag. Pessum breytingum er ekki enn lokid. Jafnframt
breyttust gildin, gildi eins og ,greedum a daginn og grillum a kvoldin® féllu i
6nad. Ymislegt sem var adur litid gott og gilt, var pad ekki lengur. Ymis
vandamal toku vid, sem oOllum er kunnugt um.

Eitt breyttist ekki. Peir sem hofdu atvinnu, héldu afram ad vinna mikid.® Krafan
um styttri vinnudag heyrist varla hérlendis og litid sem ekkert hefur heyrst af
henni undanfarin ar.2 Pad er eins og islendingar liti & pad sem kost, fremur en
I6st, ad vinna mikid. Pad er kominn timi & ad petta breytist.

A naestu sidum verdur gerd grein fyrir pvi hvers vegna pad aetti ad stytta
vinnudaginn & islandi, hversu miki® er unnid hér midad vid nagrannaléndin, og
i stuttu mali gerd grein fyrir reynslu i 6drum I6ndum af styttingu vinnudagsins.

En hversu mikid er unnid hérlendis? Skynsamlegast er ad bera okkur saman
vid 16nd sem eru &lika préud og a svipudum slédum i heiminum. Ef fjoldi
arlegra vinnustunda & hvern vinnandi mann & islandi og i Evropu er skodadur,
kemur i lj6s ad ibtar annarra Nordurlanda® og ibGar ymissa préudustu landa
Evropu® — t.d.. Belgiu og Frakkland — vinna ad medaltali minna en ibdar
islands gera, en einna helst er pad folk i umskiptaléndum — p.e. Péllandi,
Sléveniu, Eistlandi 0.s.frv. — sem vinnur meira.” Svo daemi séu tekin voru
vinnustundir vinnandi félks hérlendis (ad medaltali) arid 2010 um sex stundum
fleiri & viku en vinnandi félks i byskalandi — naestum heill vinnudagur! —, og
bremur stundum fleiri en i Frakklandi.? [ t6flu 1 ma sja island borid saman vié
onnur Nordurlond med sama heetti.

Tafla 1: Medalfjoldi vinnustunda & viku og vinnudaga & ari sem vinnandi folk a
Islandi vann umfram pad sem vinnandi folk & 6drum Nordurlndum geradi, arin
2008 og 2010.2
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Land Vinnustundir / viku (48 vikur) | Vinnudagar / ari (8 kist)
2008 2010 2008 2010
Noregur 8 6,4 48,3 38,4
Svipjod 4 2,4 23,9 14,1
Danmaork 55 3,8 33,0 22,8
Finnland 2,2 0,2 13,0 1,3

Pessi munur sést einnig a mynd 1 en hun synir medalfjdlda unninna arlegra
vinnustunda i l6ndunum.®2 A myndinni sést greinilega ad hérlendis vinnur f6lk
(ad medaltali) meira en iblar ndgrannalandanna sem og ibdar nefndra
Evropurikja. Til samanburdar eru tolur fyrir umskiptaléndin lika birtar.

2000 2200 2400

Medalfjoidi arlegra vinnustunda a vinnandi mann
1800

1600
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Mynd 1: Myndin synir medalvinnustundir vinnandi manna a islandi, og
medaltal fyrir pad sama fyrir hin Nordurlondin og tvo hépa Evrépulanda. Eins
0g sja mé eru vinnustundir fleiri hér en & 6drum Nordurldndum og vida i
Evropu. ,Onnur Nordurldnd“ eru Noregur, Svipjéd, Finnland og Danmork.
,Ymis proud evrépulond eru hér Austurriki, Belgia, Frakkland, Holland, italia
og byskaland. ,Umskiptalond“ eru hér Pélland, Slévenia, Eistland, Lettland og
Lithaen.

Einnig ma sja ad langur vinnutimi & islandi, midad vid sému lénd, er engin
nylunda. Vinnutiminn hefur vissulega styst, en hérlendis hefur folk unnid meira
en ibdar annarra Nordurlanda ad minnsta kosti fra 1958. Svipad gildir um hin
bréudu Evrépuldndin.tt Svo ma lika sja ad vinnutimi hérlendis hefur styst fra
pvi i kringum hrun (2008), en ekki mikid. Pessi stytting er liklega timabundin —
hun er likleg til ad hverfa i naestu uppsveiflu, pvi ad hér er tralega adeins um
ao raeda takmaorkun & yfirvinnu (og 66rum amaéta adgeroum) til ad stemma
stigu vid kostnadi vegna efnahagsprenginganna sem nu ganga fir.

Vinnustundir & hvern vinnandi mann er ein leid til ad maela hversu mikio er
unnid i samfélagi. Su leid er bara ein af nokkrum moégulegum. Onnur leid er
aod skoda nokkurs konar heildarumfang vinnunnar i samfélagi, og hefur pad
verid gert fyrir island og fjolmoérg 6nnur riki.X2 Til ad geta reiknad pad ut er
byrjad & ad kanna hve mikil atvinnupatttaka viokomandi samfélags er, en
atvinnupatttaka er hlutfall félks & vissu aldursskeidi (i pessu tilviki 15-64 ara)
sem er i launadri vinnu eda er ad leita sér ad vinnu. A islandi var atvinnu-
patttaka 85,3% arid 2009, sem er meira en & 6érum Nordurlondum, meira en i
préudustu Evrépuldndunum og meira en i Kanada og Bandarikjunum. [ télum
OECD eru raunar engin 16nd med meiri atvinnupatttoku en island. Svo parf ad
huga ad medalvinnustundum & hvern vinnandi mann. Er hér nd pegar buid ad
fara i gegnum peer tolur fyrir hin ymsu 16nd. Pvi naest er atvinnupétttaka
margfoldid med medalfjdlda vinnustunda & hvern vinnandi mann i viokomandi
samfélagi og deilt med 100.2 Utkoman er eins konar visitala, sem ma tulka
sem medalfjdlda vinnustunda allra sem eru a aldrinum 15-64 ara. Sé petta
gert fyrir neerri 6ll Evropuldnd, Bandarikin, Kanada, S-Koreu, nokkur 16nd i
S-Ameriku og morg fleiri (61l OECD-I6ndin raunar), med télum arsins 2009 og
visitélurnar bornar saman milli landanna, pa kemur i lj6s ad hvergi var umfang
vinnunnar meira en & islandi arid 2009. Mikill munur var & islandi og hinum
Nordurldndunum, en umfang vinnunnar & islandi var um 19,8% haerra en
medaltal umfangs Svipjédar, Noregs, Danmerkur og Finnlands. Umfangid er
greinilega Ur takti vid pad sem gengur og gerist i ndgrannaléndum okkar.
Sama gildir um préudustu Evropuldndin; par var umfang vinnunnar mun
minna en hér arid 2009. | pessu sambandi ma benda & ad island og Sudur-
Koérea — sem gjarnan er talid vinnusamasta samfélag jardar — er a svipudu
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reiki i pessum efnum, island med adeins meira umfang. A pessu eru p6
fyrirvarar.X* b6 tolurnar séu fra 2009, er pess ekki ad vaenta ad umfangid hafi
breyst mikid hérlendis. Atvinnupattaka a islandi var svipud arin 2010 og 2009
og medalvinnustundir vinnandi félks voru svipadar milli pessara ara.®
Astandid annarsstadar er ekki liklegt til ad hafa breyst i attina ad auknu
umfangi vinnunnar.

Pad mé feera fyrir pvi rok ad umfang vinnunnar hérlendis hafi verid enn meira
a arunum fyrir 2009 (og jafnvel enn lengur en pad): Atvinnupatttaka var haerri
& arunum 2004-2007 en &rid 2009% og eins og sést & mynd 1 voru vinnu-
stundir einnig fleiri pa en a arinu 2009. pessi tvo atridi verda til pess ad auka
umfangid. Erfidara er ad segja til um hvort umfangio hafi verid meira hér en i
66rum (OECD) I6ndum & arunum fyrir hrun — til ad meta pad parf frekari gogn.
Rétt er ad benda lesendum & ad mikil atvinnupétttaka & islandi er ekki nylegt
fyrirbaeri; atvinnupétttaka hefur verido um og yfir 80% fra pvi ad minnsta kosti
1991.7

petta parf ad breytast. Vinnutimi & Islandi aetti vel ad geta veri® svipadur og i
Svipj6d, Danmorku, byskalandi eda Frakklandi. Stytta eetti vinnudaginn &
islandi. Margir hugsa eflaust med sér ad hugmyndin sé galin — og einhverjir
kunna ad halda, ad hoéfundur hafi hreinlega misst vitid. ,Stytta vinnudaginn i
midri kreppu?“ hugsa peir. En pvert a moti, pa ma faera goo rok fyrir styttingu
vinnudagsins hérlendis. Pau verda sett fram a naestu sidum.

Skodum samt fyrst sdguna, drstutt. Baedi hérlendis og annars stadar i Evropu.

Fordaemin og vinnutimi

Vinnudagurinn hefur styst mikid i hinum idnveedda heimi fra pvi i
idnbyltingunni.X2 A Englandi um 1840, sem deemi, vann medalmadurinn um
3.000 klukkustundir a ari og margir eflaust meira. Undir lok tuttugustu aldar
var talan um 1.800 klukkutimar.2® Stytting vinnudagsins vard ad veruleika med
lagasetningu, samningum og atékum. Svipada sdgu ma segja um onnur |6nd.
Gegnumgangandi, ma segja, hefur vinnudagurinn styst i kjolfar ataka eda
beinna adgeroa.

[ Evropuléndum eins og bPyskalandi og Frakklandi hefur vinnudagurinn verid
styttur med beinum adgerdum & sidastlidnum aratugum. | byskalandi &
tveimur sidustu aratugum tuttugustu aldar var vinnudagurinn styttur i
afongum. Almennt gekk styttingin vel fyrir sig og engin neikvaed ahrif urdu &
hagkerfid —t.d. atvinnuleysi eda landsframleidslu. | Frakklandi var radist i
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adgeradir til ad stytta vinnudaginn og var arangurinn ageetur par somuleidis.
Styttingin hefur lika nad til landa eins og Bretlands, Belgiu og Hollands.%®
Vinnudagurinn hefur lika verid styttur i 6llu fjarlaegari I6ndum, Chile og
S-Kéreu. 2t

Markmidid med styttingu vinnudagsins hefur verid misjafnt. Stundum hefur
pad verio ad minnka atvinnuleysi, stundum ad gera samfélagid fjolskyldu-

veenna, stundum annad. Stytting vinnudagsins i S-Kéreu er daemid um hid
fyrra og hid seinna. Styttingin i byskalandi og Frakklandi eru deemi um hid
fyrra.?

I gegnum soguna hefur stytting vinnudagsins almennt gengid vel fyrir sig.
Ahrif & atvinnuleysi og framleidslu hafa verid jakvaed og i flestum tilfellum
hefur framleidni tekid kippZ — pvert & pad sem margir kunna ad halda.

Undanfarna aratugi — a medan ymis Evrépulond styttu vinnudaginn — hefur
vinnudagurinn & islandi ekki styst ad neinu radi. betta ma sja 4 mynd 1. Arid
2008 vann medalmadurinn um 56 stundum minna arlega, en arid 1980. (Hins
vegar, & arunum 1950 til 1980, feekkadi arlegum vinnustundum & mann um
620).2% Vélvaedingin hérlendis hefur aukist fra 1980 — sjalfvirknin hefur
aukist,? & pvi leikur ekki vafi, en vinnustundum ekki feekkad ad sama skapi.

Hér a landi hafa menn ekki farid Gt i ad stytta vinnudaginn undanfarna aratugi.
Midad vid reynsluna annars stadar i Evropu, er full asteeda til ad eetla ad
styttingin myndi ganga vel fyrir sig.2

Astaedur og afleidingar

Af hverju ad stytta vinnudaginn hérlendis? Ymiss konar rék ma feera fyrir pvi,
sum hagraen en 6nnur samfélagslegs edlis. Skodum rokin, hver fyrir sig.

(a) Landsframleidsla (verg)?’ & hvern einstakling er meiri & islandi en i flestum
ddrum Evrépuldndum, t.d. byskalandi, Frakklandi og Danmérku. A sama tima
er (verg) landsframleidsla a hvern unninn klukkutima mun minni i samanburdi
vido sdomu I6nd. Raunar er pad svo, ad préudustu 16nd Evropu asamt 68rum
Nordurléndum standa sig betur i pessum samanburdi (p.e. framleidslu & kist).
Lond sem fylgja fast & heela islands i pessum efnum eru Spann, Grikkland, og
Ungverjaland.? Hafa ber i huga, ad petta er ekkert nytt.2

10
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Samhlida pessu vinnum vid langan vinnudag, midad vid ymis Evropulond, likt
og sést & mynd 1. Sem sagt: Vid framleidum nokkud mikid i samanburdi vid
onnur Evrépuldnd, en eydum miklum tima til pess.

Hvad veldur? Astaedurnar geta verid margar. bad er til deemis vel pekkt ad
langir vinnudagar yfir langt timabil draga ar afkdstum — preyta byggist upp.
Einnig mé& hugsa sér ad skipulag vinnunnar komi nidur a afkostum, t.d. ef
vinnufyrirkomulag er 6hentugt. Hugsanlega er Iélegt skipulag framleidslu og
vinnu Gtbreitt hérlendis, en vida i Evropu sé pad betra. Samspil pessara
tveggja patta, preytu og skipulags, er moéguleg asteeda lengri vinnudags og
lélegrar framleidni & hverja vinnustund.®

Verdi vinnudagurinn styttur, er liklegt ad petta breytist. Ef langverandi preytu
er um ad kenna, er liklegt ad folk nai ad hvilast betur samhlida styttri
vinnudegi og ad framleidslan aukist (& hverja vinnustund og kannski & mann).
Ef skipulag er 6hagkveemt, er liklegt ad atvinnurekendur sjai sér hag i ad
beeta pad, en med pvi myndu afkost aukast.3

(b) Adur var nefnd tilgatan um preytu. Han er ekki Gr lausu lofti gripin, pvi til er
rannsOkn sem synir ad hérlendis hefur atvinna margra fullordinna (a aldrinum
16-67 &ra) sleem ahrif & heimilislif.2 Rannséknin nadi til allnokkurra landa, par
& medal voru island og 6nnur Nordurlénd, Sviss, Astralia, Bandarikin,
Austurriki, pyskaland, Frakkland og Pdlland.

Rannsodknin, sem var gerd 2005, leiddi i ljés ad einn af hverjum fjorum
fulloronum hérlendis kemur of preyttur heim ar vinnu, nokkrum sinnum i viku,
til ad geta sinnt heimilisstérfum, og einn af hverjum premur nokkrum sinnum i
méanudi. Samanburdur var gerdur milli patttdkulanda. island kom illa Gt Gr
peim samanburdi: Af 6llum patttokulondunum var mest kvartad undan preytu
hérlendis! | engu 6dru patttokulandi maeldist haerra hlutfall peirra, sem sagdist
koma of preyttur heim til ad sinna heimilisstérfum, nokkrum sinnum i manudi
eda oftar.®

Svipada sdgu var ad segja pegar félk var spurt um hvort pad naedi ad klara o6l
verkefni i vinnunni. | adeins tveimur patttékuldndum voru fleiri (hlutfallslega)
sem toku undir pad, ad peim gengi illa ad ljuka 6llum verkefnum vegna anna,
en & Islandi.

Nidurstadan geeti vart verid skyrari. En hvad pydir hiun? Sé han sett i
samhengi vid pad sem hefur komid fram adur — langir vinnudagar, mikio
umfang vinnunnar, lag framleioni a hvern unninn klukkutima — bendir hin
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sterklega til pess ad & islandi vinni folk of mikid og ad sennilega sé skipulagi
vinnunnar abotavant midad vid hin Nordurlondin og ymis Evrépuriki.
Skipulagid kalli & lengri vinnudag — pvi illa gengur ad klara verkefnin eins og
rannsoknin syndi — og langur vinnudagur kalli fram pa preytu, sem svo
berlega kom fram i rannsokninni. Eitthvad frekara samspil er liklegt hér & milli,
og er pad trulegast flokid. Nidurstadan styour sem sagt p4 hugmynd ad hér sé
margt félk preytt vegna vinnu, en lika ad skipulagi sé trilega afatt.*

Stytting vinnudagsins geeti ordio til pess ad baeta Ur pessu, eins og 4dur
sagadi. Stytting vinnudagsins geeti ordid til ad skipulagi vinnunnar hérlendis yrdi
breytt, og lika til ad félk hvilist betur.

Einhverjir kunna ad hafa tekid eftir pvi ad rannsoknin er fra arinu 2005 —
nokkrum arum fyrir hrun. A nidurstadan enn vid i dag?® Ef asteedan fyrir
svoruninni 2005 var of mikil vinna — pa, ja. beir sem hafa vinnu & islandi,
vinna enn mikid, likt og kom fram adur. Sama gildir liklegast um skipulag
vinnunnar — skipulagid almennt hefur tralega ekki breyst mikid.

Ef vinnudagurinn verdur styttur, parf sérstaklega ad geeta ad preytu folks.
Styttingin parf ad hvetja til ad skipulagi vinnunnar verdi breytt pannig ad folki
lidi betur — ekki verr. Ekki ma hrofla pannig vid skipulagi ad folki lidi verr.
Stéttarfélog pyrftu ad hafa eftirlit med pvi — og gera rad fyrir ad geta hlutast til
um vinnufyrirkomulag (i samradi vio atvinnurekendur) i samningum.

(c) Eins og vel er pekkt hefur atvinnuleysi & islandi aukist fra arinu 2008.
Atvinnu-leysi fér Gr um 3% 2008 i 8% &rid 2010.%® Hugsum okkur ad
vinnudagurinn yrdi styttur um eina stund, pannig ad i stadinn fyrir ad hver sa
sem er i fullu starfi, myndi vinna um 35 stundir & viku i stad 40 stunda.®” Adrir
sem vinna meira eda minna, myndu minnka sina vinnu i réttu hlutfalli vid
styttinguna (t.d. myndi sa sem ynni 60 stundir & viku fyrir styttingu vinna 53
stundir eftir hana).

pad er vel mdgulegt ad slik stytting vinnudagsins geti dregid ur atvinnuleysi, til
deemis med pessum heetti: Pegar styttingin & sér stad i hagkerfinu, er liklegt
aod starfsfolk og atvinnurekendur finni nyjar leidir til ad afkasta jafn miklu a
styttri vinnudegi og var fyrir styttinguna — en styttingin myndi gera pad ad
verkum ad ekki veeri haegt ad afkasta jafn miklu og adur med sama vinnu-
skipulagi, pvi timinn til pess veeri skemmri. Nyjar leidir veeru pvi naudsynlegar.
petta er naestum 6ruggt, m.a. vegna pess ad fyrirtaekjaeigendur myndu vilja
halda veltu og mégulegum hagnadi 6breyttu — peir myndu ekki seetta sig vid
minni framleidni, veltu og hagnad ad gefinni dbreyttri eftirspurn. Med pessu
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moti — med pvi ad breyta skipulagi vinnunnar — geetu morg fyrirteeki afkastad
alika miklu eftir styttingu og pau gerdu fyrir styttingu (sumum jafnvel mun
meiru) og pad &n pess ad fidlga starfsmonnum. Einhverjum fyrirtaekjum
myndi hins vegar ekki takast petta — en pyrftu samt ad hafa undan eftirspurn.
Pau myndu purfa ad fjdlga starfsfolki — atvinnulaust folk veeri liklegast til ad
verda radio og atvinnulausum myndi pannig feekka. pessi fyrirtaeki veeru med
pessu vitanlega ad taka a sig aukinn kostnad, en flest fyrirtaeki settu ad rada
vid pad i einhverjum meeli.

Petta er audvitad ekki tryggt. Ymislegt gaeti farid & annan veg en hér var lyst,
med peim afleidingum ad atvinnuleysi myndi ekki minnka. Og ef hlutirnir fara &
annan veg? P4, i pad minnsta, hefur vinnudagurinn verid styttur, og fram-
leidsluferli endurbeett. | 6llu falli er 6sennilegt med meiru ad atvinnuleysi
aukist.

Einhverjum lesendum (einkum hagfraedingum) geeti pott ad hér hafi verid fallid
i gryfju akvedinnar rékvillu sem a ensku er nefnd lump-of-labor fallacy. beir
hinir somu eru eindregid hvattir til ad lesa nedanmalsgrein par sem petta er
reett nanar.2

Enn adrir kunna ad spyrja sig hvort atvinnuleysi hafi nokkurn timann minnkad
i kjolfar styttingar vinnudagsins. Svarid er ja, en til ad pad gerist parf ad vanda
til verka vid framkveemdina.*

Einhverjum geeti dottid i hug, ad framleidendur muni setja meiri prysting &
starfsfolk til ad afkasta meiru, og pannig slita folki frekar at. Aukin framleioni
yrdi pannig raunin, en a kostnad starfsfolksins. petta er moguleiki. Verkfaeri
starfsfolksins til ad hamla gegn pvi eru audvitad stéttarfélog og verkfoll. Og
pau parf folk ad virkja, ef alagio verdur, almennt, 6asaettanlegt.

(d) I sému kénnun og spurt var um preytu, var lika spurt um hvort félki vildi
auka vid sig vinnu, minnka eda engu breyta. | [jos kom ad um 71% vildi vinna
sému vinnu fyrir somu tekjur, 10% vildu vinna meira fyrir meiri tekjur og 19%
vildu vinna minna fyrir laegri tekjur. Samkvaemt pessu meetti eetla ad um 70%
folks sé satt vid sitt og um 30% vilji minni eda meiri vinnu. En énnur mynd
kom i ljés pegar spurt var um vinnuna, 6had tekjum. Kom pa i ljés ad 42%
vildu vinna minna, um 11% meira, en 47% vildu 6breyttan vinnutima (aetla ma
ad hlutfollin hafi breyst, en ekki endilega svo mikid, sbr. pad sem kemur fram
sidar).2t Hér er mikid misreemi. Petta bendir til pess ad mjog margir geti ekki
unnid minna, pott peir vilji pad. Asteedurnar geta verid margar; fijarhagsleg
skuldbinding, dsveigjanlegur vinnustadur eda annad.
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Og hvad um pa fjolmorgu (19%) sem vildu vinna minna, pott peir fengju minni
tekjur fyrir. Af hverju unnu peir pa ekki minna? Vegna pess ad vinnustadurinn
leyfdi pad ekki, veentanlega.

I somu kénnun kom lika i lj6s ad margir vildu verja meiri tima med vinum
(65%) og fjdlskyldu (66%), en peir gerdu.*

Hér myndi stytting vinnudagsins hafa jakveed ahrif. Oskir margra, sem vilja
vinna minna, en geta pad ekki, yrdu uppfylitar, ad hluta til i pad minnsta. Og
lika Oskir peirra sem vilja eyda meiri tima med vinum og fjolskyldu.

Aftur kann folk ad spyrja sig hvort petta hafi ekki breyst eftir hrun. Edlilega. En
tralega & pad sama vid og kom fram adur; peir sem hafa vinnu, vinna enn
mikid.

(e) Og loks mjog mikilvaegt atridi. Atridi sem svo margir — t.d. hagfraedingar og
stjiornmalamenn — gleyma i allri talna- og slagordaflérunni sem umvefur okkur
alla daga: Lifio er ekki eltingaleikur vid launasedla, visitolur og hagkveemni.
Lifio snyst fyrst og sidast um ad njota fristunda, ahugamala og fjolskyldulifs.

Peir sem & annad bord geta lesid pessa ritgerd & frummalinu hafa nad mjog
langt i lifinu, midad vid annad félk & jordinni, svo ekki sé minnst & adrar
tegundir lifvera — baedi fyrr og nd. Sama hvad lidur hruni og samdraetti.
Stadreyndin er st ad langsamlega flestir sem bua & islandi hafa pad frabaert
midad vid flesta adra ibua jardar.”® Oruggt htsaskjél, neeg feeda — of mikil
meira ad segja fyrir marga — og trygg heilbrigdispjonusta fyrir 6ll helstu
vandamal sem ad tegundinni homo sapiens stedja. Neestum 6ll njétum vid
bessa.*

Vid sem baum & islandi héfum pad flestéll storfint — og nG er kominn timi til ad
vinna minna en vid gerum. | 6llu falli settum vid, sem héfum vélvaedst jafn
mikid og raun ber vitni, ekki ad purfa ad vinna vinnudag sem var métadur a
nitjandu 6ld.* Atta tima vinnudagur eda meira i samfélagi, sem er jafn idnvaett
og okkar, aetti ad vera l6ngu lidin tid hja hinum almenna borgara.*

Vinnan er vissulega forsenda tilveru okkar — an hennar fengjum vid ekki ad
éta, né hefdum vid hisnaedi. En meginhluti vinnandi félks & islandi (70%)
vinnur ekki vid framleidslu & mat eda naudsynjum — heldur pjénustu;*’ t.d.
selja 6drum dekk & dekkjaverkstaeedum eda varaliti i verslunum. pPad er ekki
sist i ljosi pess ad svo faa parf til ad framleida helstu naudsynjar, sem vio
gettum ad stytta vinnudaginn og njota lifsins dasemda — fritimans, enn frekar.
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Hér ad framan hafa ymis rok verid sett fram til ad rokstydja styttri vinnudag.
Ekkert eitt af pessu eru meginrésksemdir. Oll rokin vega alika pungt.

pad verdur ad undirstrika pad ad stytting vinnudagsins parf ekki ad hafa peer
afleidingar sem taldar voru upp ad framan. Heimurinn er flokinn og ymislegt
geeti farid & annan veg (p6 haepid sé ad afleidingarnar verdi sleemar). Hins
vegar er aheettan litil og pad er til mikils ad vinna. bad yrdi vitanlega & abyrgd
atvinnurekenda og stéttarfélaga ad sjé til pess ad stytting vinnudagsins
heppnist vel. Til ad svo gerist pyrftu pessir adilar ad vinna saman og nyta sér
reynslu Evropulanda sem hafa reynt petta. | heimildaskra ma finna lesefni,
sem nota ma sem upphafsreit til ad finna fleiri heimildir um pad.

Varnaglar, efasemdir og
framtioin

Margir spyrja sig vafalaust eftir lesninguna: ,A folk ad halda sému launum,
pratt fyrir minni vinnu? Fyrirteekin hafa ekki efni a pvi.“ Laun hafa einmitt verid
helsta bitbein manna i gegnum tidina pegar hefur att ad stytta vinnudaginn.
Atvinnurekendur hafa viljad ad launin standi i stad i ,skiptum® fyrir styttri
vinnudag, en launafélk hefur audvitad viljad fa sina vanalegu launahaskkun ad
auki vid skemmri vinnudag.®® Vitanlega aetti ad greida launafélki i pad minnsta
somu laun (p.e. heildarlaun) eftir styttinguna og folk fékk fyrir styttingu — vegna
pess ad i flestum tilvikum myndi sama folkid (innan fyrirtaekis) vinna i heild
sbmu verk og fyrir styttinguna, en & skemmri tima. Hafa ber i huga ad félki er
ekki greitt fyrir ad vera i vinnunni i svo og svo langan tima, heldur ad inna af
hendi ymis verk & svo og svo longum tima — sem eftir styttingu veeri skemmri,
en verkefnin yrdu i heildina (innan fyrirtaekja) svipud ad umfangi i flestum
tilfellum. Framleidsla, sala og velta aettu pvi ad haldast svipud hja flestum
fyrirteekjum. Og af pessum asteedum eettu flest fyrirteeki vel ad hafa efni & pvi
ad greida sdému laun eftir styttingu og voru greidd fyrir.22 En zetti ad veita
venjulega launahaekkun, samhlida styttingunni? pad faeri eftir pvi hversu langt
veeri lidid fra sidustu launahaekkunum — ef stutt veeri fr4 sidustu launa-
haekkunum pegar styttingin aetti sér stad, pa trdlega nei. En ef langra veeri
lidid, pa veeri trulega full asteeda til, enda liklega 61l pau sému skilyrdi fyrir
hendi og pegar launahaekkanir eru venjulega veittar. Pad er engin astaeda til
ad bjéda skemmri vinnudag i stad launhaekkunar, ef 6ll skilyrdi launa-
haekkunar eru til stadar og stytting vinnudags mun ekki koma nidur & fyrir-
teekjunum a neinn veigamikinn hatt. Og eetti svo ad vera, likt og rakid hefur
verio ad framan (og sidar).
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Annars konar motmaeli yrdu kannski a pessa leid: ,Hagkerfid er of vidkveemt til
ao pola breytingar sem pessar, nu nylega foru ekki bara nokkrir bankar a
hausinn, heldur naestum pvi lika Sedlabankinn og sjalfur rikissjodur.
Hugmyndir um ad vinna minna eru galnar, pad er allra sist pad, sem parf nu
ad gerast®. Forsendurnar eru réttar, en ekki nidurstadan. Vinnudagurinn hefur
margoft verid styttur og pad vio ymsar efnahagslegar adsteedur. Engin asteeda
er til ad halda ad stytting myndi setja hagkerfid a hlidina, pvi ekki yrdi hroflad
vid neinum grundvallarpattum hagkerfisins. Adeins yrdi hréflad vid lengd
vinnudagsins og sennilega skipulagi vinnunnar — en hagkerfid yroi i
grundvallaratridum oObreytt. Ef stjérnendur og starfsmenn fyrirteekja, asamt
verkalydsfélogum, vanda sig, verdur allt i lagi.

Adrir kunna ad segja: ,Ja, en bidum med petta par til uppsveiflan er komin i
fullan gang.“® bad vaeru mistok — nema ef styttingin aetti sér stad i blabyrjun
uppsveiflunnar. Asteedan er st ad i uppsveiflu er mikil eftirspurn eftir vinnuafli
og pa er tilhneiging til ad auka vid vinnuna. Pad veeri pvi erfitt ad stytta
vinnudaginn pa. Heppilegast er sennilega ad stytta vinnudaginn sem fyrst.
Helst innan tveggja eda priggja ara, og svo sannarlega 4dur en naesta
pensluskeid hefst.

Svo er liklegt ad eigendur fyrirteekja og forsvarsmenn hagsmunasamtaka
muni segja eitthvad a pessa leid: ,Styttingin gaeti kallad a fjdlgun starfsfolks i
hlutastorfum, en fyrirteekin hafa ekki efni & pvi vegna pess ad med hverjum
starfsmanni fylgja (fost) opinber gjold sem fyrirtaekin hafa ekki & ad greida,
eins og til deemis tryggingagjald og lifeyrissj6dsgjold. Fyrirteekin eru of
adprengd fyrir.“ Pad er rétt ad ymiss kostnadur fylgir pvi ad baeta vid
starfsfélki. En helsta vandamalid yrdi ekki opinber gjold. Astaedan fyrir pvi er
su ad opinber gjold eru naer 6ll hlutfall af launum, en ekki fost upphaed. bar af
leidir ad ef starfsmadur er radinn i fyrirtaeki, kostar pad fyrirteekid launin hans
auk akvedinnar prosentu ofan a pau. Kostnadurinn er ekki fastur, heldur fylgir
hann launum vidkomandi.

Einhverjir kunna ad hafa ahyggjur af pvi ad i kjolfar styttingar vinnudagsins
myndi yfirvinna aukast og stytting yrai litil i reynd. Vid pessu er ekkert einhlitt
svar — en ymislegt er mogulegt til ad koma i veg fyrir slikt, t.d. ad atvinnu-
rekendur og verkalydsfélég hreinlega semji um hémlur & yfirvinnu.2: Bent skal
& ad menn hafa rekid sig & petta vandamal og til eru lausnir.>

P& eru pad stéru spurningarnar: Hve mikid skal stytta vinnudaginn? Og hver
skal koma pvi i framkveemd? Vid fyrri spurningunni verdur ekki gefid neitt
akvedio svar, en ein uppastunga po: ein og half stund, um sj6 til atta stundir a
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viku — i prepum (yfir kannski tveggja ara timabil). Venjuleg vinnuvika yrdi
pannig stytt Ur 40 stundum i 32-33 stundir. Seinni spurningunni er audsvarad:
Verkalydsfélogin, i naestu kjarasamningum eda med sérstokum samningum.>
pau ein geta komid pessu til leidar. Atvinnurekendur munu ad 6llum likindum
sja sér litinn hag i pessu — enda illa vid breytingar. Stytting vinnudagsins hefur
i gegnum soguna, fra pvi verkalydsfélog urdu til, verid eitt helsta barattumal
verkalydsfélaga og launafélks. pad er kominn timi til ad koma pvi mali aftur &
dagskrana hérlendis.

Hér ad framan var bent & ad prétt fyrir aukna vélvaedingu og sjalfvirkni fra pvi
um 1980, hefur vinnutimi litid styst hérlendis. Vinnumarkadssaga kennir okkur
aod i hvert sinn sem framleidni eykst (t.d. med nyrri vél), a folk & heaettu ad
missa vinnuna, pvi fyrirteeki leitast eilift vid ad spara i starfsmannahaldi. Vélar
(eda adferdir) koma pannig i stad starfsfolks, vélar sem spara fyrirtaekjunum
peninga. Hefur petta verid svo allt fra pvi i idnbyltingunni. Til ad sporna vid pvi
parf ad sifellt ad auka neyslu, m.a. svo peir sem missa vinnuna geti fengid
adra. En petta parf ekki ad vera svona. | reynd aetti pad ad vera svo — ef
hagkerfi heimsins veeri skynsamlega uppbyggt — ad i hvert sinn sem
framleioni ykist, myndi vinnudagurinn styttast. Fyrirteeki sem myndi finna leid
til ad auka framleidni — kannski med nyrri vél — eetti i raun ad stytta vinnudag
sinna starfsmanna og enduratdeila pannig vinnunni til peirra sem myndu
annars missa vinnuna. betta myndi studla ad auknum stédugleika hag-
kerfisins — pvi pessi radstéfun myndi hjélpa til vid ad halda atvinnuleysi i
lagmarki. petta er eitthvad sem hagkerfi framtidarinnar pyrfti ad fela i sér, en
naverandi hagkerfi gerir ekki. bvi er ekki ad neita ad vinnumarkadur og edli
fyrirtaekja parf ad breytast til ad petta geti ordid ad veruleika.

Ad lokum: Atvinnurekendur munu taka illa i pessa hugmynd, komist han til
umraedu. Pad hafa peir alltaf gert pegar styttingu vinnudagsins ber & géma.
Ekki lata pad koma & 6vart.>

En nd er mal ad linni. Styttum vinnudaginn og njétum avaxtanna — fritimans,
ahugamala, og samvista med vinum og fjélskyldu — i meiri maeli en vid gerum.
Og hugsanlega minnkum vid i leidinni atvinnuleysi.
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Nedanmalsgreinar

1Kristni M& Arszelssyni, Kjartani Halli Grétarssyni, Kolbeini Stefanssyni og Asgeiri
Berg Matthiassyni eru faerdar pakkir fyrir yfirlestur og 4bendingar & medan pessi
ritgerd var i vinnslu.

2S6tt af
http://lwww.hi.is/files/skjol/hugvisindasvid/deildir/islensku_og_menningar/Thorunn.pdf
pann 23. juli 2011.

3Fra pvi efnahagsprengingarnar ridu yfir 2008, hefur vinnustundum faekkad hja peim
sem hafa vinnu, en adeins litillega. Sja nanar um petta sidar i ritgerdinni.

4Fyrir utan nl nylega, ad BSRB setti fram krofu i kjaravioreedum um styttri vinnudag
(Bandalag starfsmanna rikis og baeja, 2011). Pad sem heyrdist fra ASI var ,Vié viljum
vinna“ (Gylfi Arnbjérnsson, 2010). — Hofundur hefur sjalfur skrifad um petta mal i bl6d
(Guomundur D. Haraldsson og Sméari McCarthy, 2010; Smari McCarthy og
Gudmundur D. Haraldsson, 2010), andsvor voru engin vid peim skrifum, en nokkur
medbyr. — A Alpingi hefur nokkrum sinnum i gegnum tidina verid fjallad um ad stytta
vinnudaginn hérlendis; hafa verid lagdar fyrir pingsalyktunartilléogur um petta efni.
Hofundi er kunnugt um fjérar, sa elsta fra 1961 (Alpingi, 1961), sem var sampykkt.
Tillagan fol i sér ad fundnar yrou leidir til ad stytta vinnudaginn an pess ad skerda
tekjur. Arin 1988 og 1991 voru lagdar fram pingsalyktartillogur i svipudum ddr, en
baer urdu ekki sampykktar (Alpingi, 1988, 1991). Arid 1993 var 16gd fyrir enn énnur
pingsalyktunartillaga, sem var lika i svipudum duar og fyrri tvaer, en vard ekki
sampykkt heldur. bess i stad var sampykkt pingsalyktunartillaga um ad skrifud yroi
skyrsla um hvernig hafi verid stadid ad styttingu vinnudags annarsstadar i Evrépu
(Alpingi, 1993). Hofundi er ekki kunnugt um nokkud nyrra sem hefur gerist innan
Alpingis um styttingu vinnudagsins.

5bau Nordurlénd sem hér er midad vid eru island, Noregur, Svipjéd, Finnland og
Danmork. Kemur petta til vegna gagnanna sem ritgerdin byggir a.

6Hér var midad vid Austurriki, Belgiu, Frakkland, Holland, italiu og byskaland.

7Umskiptalond eru fyrrum kommdanistalond, sem eru eda hafa verid ad ganga i
gegnum miklar breytingar & hagkerfum sinum.

8Pessi tolfreedi er reiknud Gt fra gégnum Gr gagnagrunni Total Economy Database
(The Conference Board, 2011). Midad er vid arid 2010 og 48 vinnuvikur i
atreikningum. Sja einnig borvald Gylfason (2007). — [ pessari tolfreedi er adeins tekin
med hefdbundin launavinna. Onnur storf, t.d. heimilisstorf, eru ekki talin med.
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9Unnid Ur gégnum The Conference Board, 2011. Fyrri aftanmalsgrein um atreikninga
gildir umvinnustundir & viku. Vinnudagar & éri voru reiknadir pannig ad mismun a
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12Kolbeinn H. Stefansson, éutgefid handrit. Upplysingar paer sem handritid byggir &,
eru ad hluta til fengnar fra OECD.

13 (Medalfjéldi vinnustunda per vinnandi mann * atvinnupatttaka) / 100
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19 Schor (1991).
20 Bosch og Lehndorff (2001).

21 Lee, McCann og Messenger (2007), bls. 12, 17.
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hefdu eitthvad breyst (Kolbeinn H. StefAdnsson og béra Kristin Porsdottir, 2010).
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hér hafa verid settar fram, geri rad fyrir nokkrum forsendum sem séu 6sannar. | pvi
felist rokvilla. bessir hagfreedingar eiga pad til ad slengja fram pessari fullyrdingu an
nanari roksemdafeerslu. beir sem hyggjast métmaela med roksemdum sem slikum, er
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(2001).
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41 Kolbeinn H. Stefansson (2008).
42 Kolbeinn H. Stefansson (2008).
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Development Programme , 2011). bessi visitala er ekki gallalaus, en gefur ageeta
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45 Sja Schor (1991).
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49 Likt og kom fram i fyrri hluta, 1id c), pa geetu sum fyrirteeki purft ad taka a sig
kosnad vegna nyradninga. Onnur fyrirtaeki gaetu moégulega aukid framleidsluna, fyrir
minni kostnad og vegna aukinnar eftirspurnar myndu pau geta radio fleira folk an
bess ad auka kostnad (sja nanari skyringar i Bosch og Lehndorff, 2011). Omégulegt
er ad segja til um hve morg pessi fyrirtaeki yrdu, i hvoru tilfellinu. petta er dheetta sem
atvinnurekendur pyrftu ad taka, enda er pad dheaetta sem gjarnan er notud til ad
réttleeta ard til eigenda fyrirteekja.

Hér er rétt ad segja nokkur ord um pjénustufyrirtaekin, sem eru mjég fyrirferdarmikil i
hagkerfi Islands, en um 70% vinnandi félks vinna i pjonustustérfum. [ fyrri kafla, hluta
c), var gengid ut fra pvi ad fyrirteeki geti afkastad alika miklu fyrir styttingu og eftir,
med pvi ad endurskipuleggja vinnuna. petta geeti sidur att vid um fyrirteeki sem sinna
fyrst og fremst pjénustu, vegna pess ad morg storf innan slikra fyrirtaekja felast i pvi
ad vinna verk svo til jafnédum og eftirspurnin a sér stad — p.e. & skdmmum tima,
nokkrum minatum jafnvel, eftir ad hennar verdur vart — og hvenaer su eftirspurn a sér
stad er mjog had vidskiptavinum fyrirteekisins, en vidskiptavinir eru varla
sendurskipulagdir‘. Deemi um petta eru t.d. bakari, bokabudir og ymislegt i peim dur.
Petta pydir ad pjonustufyrirteekin gaetu oft purft ad beita 6drum adferdum til ad tryggja
ad reksturinn yréi fyrir sem minnstum ahrifum af véldum skemmri vinnudags. Hér
skulu nefndar nokkrar leidir: a) vaktir séu endurskipulagdar, feekka starfsfalki a timum
par sem litil vidskipti eiga sér stad; b) stytta opnunartima og fa vidskiptavini til ad eiga
vidskipti & 6drum timum; c) beita sjalfsafgreidslu i meiri meeli. | einhverjum tilfellum
myndi allt prjéta og pyrftu fyrirteeki hreinlega ad rada til sin meira folk, en pad aettu nd
morg fyrirteeki ad geta. Pad myndi lika draga ar atvinnuleysi.

50 Skyld pessum métmaelum gaetu 6nnur heyrst, en pau geetu hljomad svona:
~otytting vinnudagsins er adeins mdguleg med pvi ad auka fyrst framleidslu — auka
hagvoxt og tekjur — pad er eina leidin til ad greida fyrir styttinguna.“ bessi roksemd
geeti virst sannfeerandi i fyrstu — stytting vinnudags hefur alltént oft fylgt auknu
rikideemi. En hdn er liklega gollud — eda i pad minnsta takmoérkud. Skodum fyrst hvad
stydur pessa roksemd: Ef fjéldi vikulegra vinnustunda i ymsum Iéndum heimsins (allt
fra rikum og proudum til fateekra og vanpréadri) eru skodadar med tilliti til
medalpjodartekna & mann — en framleidni eetti einmitt ad birtast i pjédartekjum —,
kemur i lj6s ad sterk tengsl eru par & milli (r = -0,497) — i I6ndum sem eru rikari, med
meiri framleidni og tekjur & mann, vinnur folk minna, en folk i tekjulaegri I6Gndum gerir.
Hins vegar ef pessum I6ndum er skipt i tvo flokka, 6nnur med medalpjédartekjur &
mann yfir 15.000 USD en hin undir pvi, og tengslin skodud fyrir pessa tvo flokka sitt i
hvoru lagi, kemur i ljos annars konar mynstur. [ fyrri hGpnum eru nzer engin tengsl (r
= +0,017) en i hinum voru mjog sterk tengsl (r = -0,587) — meiri tekjur, minni vinna.
(Hafa ber i huga ad i bAdum hopum eru 16ndin med mislangan vinnutima og
mismiklar pjoédartekjur.) Samkveemt roksemdafeerslunni um ad aukning framleidslu
purfi til ad stytta vinnudaginn, aetti i pad minnsta ad vera allseemileg fylgni i fyrri
hopnum. En engu ad sidur er han naer engin. Astaedan fyrir pessu munstri er trdlega
su ad pegar samfélog komast yfir visst prounarstig — par innifalin vélveeding og
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